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PROGRAMUL OPERATIONAL CAPACITATE ADMINISTRATIVA

PROIECT METROPOLITAN - fisa sinteza

(Acest formular nu constituie o cerere de finantare si nu va face obiectul unei evaludri formale
pe baza criteriilor de selectie. Scopul acestui formular este de a demonstra, intr-o succesiune
logicd, potentialul proiectului de contribui la rezultatele Programului Operational Capacitate
Administrativa 2014-2020).

Denumirea institutiei Federatia Zonelor Metropolitane si Aglomerdrilor Urbane din
solicitante: Romania - FZMAUR
Persoana de contact Paul Adrian PECE

(inclusiv date de contact):

Denumire/tip de institutii Asociatia pentru Mobilitate Metropolitand- AMM
partenere :

Titlul proiect: METROPOLITAN-

Politica publica alternativa la politicile publice initiate de
Guvern in domeniul transportului public local si metropolitan de
calatori din Romania.

Valoarea totala estimata a | 987.628 lei
proiectului:

Durata estimata a | 16 luni
proiectului:

Zona geografica vizata de | Proiectul va viza intregul teritoriu al Romaniei.
proiect:

1.Proiectul propus contribuie la atingerea obiectivului specific al programului, respectiv:

OS 1.1. Dezvoltarea si introducerea de sisteme si standarde comune in administratia publicd ce
optimizeaza procesele decizionale orientate cdtre cetdteni si mediul de afaceri, in concordantd
cu SCAP

(vd rugdm sd detaliati in ce fel proiectul depus contribuie la atingerea acestui obiectiv specific)

Elaborarea unei politici publice alternative la politicile publice initiate de Guvern in domeniul
transportului public local si metropolitan de calatori din Romania va contribui la o
imbunatatire a legislatiei in domeniu, la o corelare a legislatiei in domeniu cu legea cadru
privind serviciile comunitare de utilitati publice (Legea nr. 51/2006) si cu legislatia auxiliara,
precum si la o armonizare cu legislatia europeana privind serviciile publice de transport
(Regulamentul (CE) nr. 1370/2007).

Instruirea unui grup format din 40 de persoane in domeniul managementului in transporturi
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va contribui la optimizarea proceselor decizionale orientate catre cetateni si mediul de
afaceri prin pregatirea persoanelor cu responsabilitati in domeniu pentru dezvoltarea
competentelor specifice transportului public.

Persoanele instruite vor participa la definirea propunerii alternative la politicile publice din
domeniu si vor putea aplica competentele dobandite in cadrul autoritatilor locale competente
in domeniul transportului public, in vederea elaborarii politicilor si strategiilor locale si
metropolitane privind dezvoltarea si modernizarea serviciului de transport public. Pe termen
mediu si lung.

Obiectivele specifice ale proiectului sunt:

A) Analiza situatiei existente a transportului public local si metropolitan de calatori la nivelul
a 20 de poli de crestere/poli de dezvoltare urbana/municipii resedinta de judet. Studiul va fi
realizat de catre partenerul Asociatia pentru Mobilitate Metropolitana, avand in vedere
experienta acestuia in domeniu si va prezenta starea actuala a serviciului de transport public
local si metropolitan de calatori si a problemelor existente in cadrul a 20 de localitati
relevante, constituind un punct de pornire pentru elaborarea politicii publice alternative in
domeniu.

B) Instruirea grupului tinta in domeniul management in transporturi. Scopul instruirii grupului
tinta format dintr-un numar de 40 de persoane persoane, care au atributii, direct sau
indirect, in domeniul transportului public local si/sau metropolitan de calatori, este de a le
creste competentele in planificarea/gestionarea/monitorizarea serviciului public de transport
local si metropolitan de calatori si de a-si imbunatati capacitatea de a formula si promova
propuneri de politici publice alternative la politicile publice initiate de Guvernul Romaniei in
domeniu.

C) Elaborarea unei Politici publice alternative la politicile publice initiate de Guvern in
domeniul transportului public local si metropolitan de calatori din Roménia. Politica publica
alternativa va incerca sa rezolve o serie de probleme identificate la nivelul transportului
public local si metropolitan de calatori, precum si de necorelari legislative identificate. De
asemenea Politica publica va lua in considerare prevederile H.G. 775 privind REGULAMENTUL
din 14 iulie 2005 privind procedurile de elaborare, monitorizare si evaluare a politicilor
publice la nivel central, dupa urmatorul model:

1. Care este problema care trebuie rezolvata prin politica publica?

Extinderea transportului de tip metropolitan, in conditiile in care exista doar 4 municipii
resedinta de judet cu statut de pol de crestere sau pol de dezvoltare (Cluj Napoca, Timisoara,
Oradea, Baia Mare) care au transport metropolitan (10% din total 39)

2. Denumirea politicii publice

Politica de transport public local si metropolitan la nivelul municipiilor resedinta de judet
3. Scopul politicii publice

Cresterea calitatii serviciilor de transport public la nivelul municipiilor resedinta de judet
4. Obiectiv general

Tmbunété;irea reglementarilor specifice transportului public local si metropolitan
Obiective specifice

o modificarea Legii 92/2007 privind serviciile de transport public local
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o promovarea unei legi speciale care sa reglementeze activitatea A.D.I- uri de tip zona
metropolitana si/sau de transport

o modificarea legislatiei specifice a operatorilor de transport metropolitan

= modificarea Strategiei de Transport Durabil 2030 si actualizarea acesteia cu o

componenta privind dezvoltarea transportului metropolitan
5. Beneficiarii politicii publice

Directii: Utilizatorii serviciilor de transport public, respectiv cetatenii din municipiile
resedinta de judet si zonele metropolitane ale acestora

Indirecti:
- Mediul economic
- Operatorii de transport public
- A.D.l.-urile de transport, ADI-uri de tip zona metropolitana
- Ministerele de resort (MDRAP, Ministerul Transporturilor)

6. Modalitatile de elaborare a Politicii Publice Alternative

= organizarea unor seminarii tematice regionale (culegere informatii)
= analiza situatiei existente privind transportul public metropolitan

= analiza legislatiei in domeniul transportului public

= consultarea actorilor implicati (stakeholderi), respectiv:

- Municipii resedinta de judet

- Operatori de transport

- A.D.l.-uri (de transport si zone metropolitane)
- Ministere (Ministerul Transporturilor, MDRAP)
- ONG-uri (URTP, AMM, FZMAUR)
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2. Care este schimbarea pe care proiectul doreste sa o aduca?

(Prezentati pe scurt rezultatele pe care proiectul propus intentioneazd sd le atingd si cum
acestea vor contribui la rezultatele OS 1.1 din prezenta cerere de proiecte, asa cum sunt ele
mentionate in ghidul solicitantului.)

Rezultate asteptate:

1. Conferinta de deschidere a proiectului;
2. Constituirea grupului tinta format din 40 de persoane desemnate de ADI-uri.

3. Organizarea a 4 seminarii tematice privind transportul public local si metropolitan de
calatori. Acest rezultat va duce la o capacitatea crescuta a FZMAUR si AMM de a se implica in
formularea si promovarea de propuneri alternative la politicile publice initiate de Guvern in
domeniul transportul public local si metropolitan. Concluziile seminariilor vor fi luate in
considerate la realizarea politicii publice alternative in domeniu;

4. Studiu privind analiza situatiei existente a transportului public local si metropolitan de
calatori la nivelul a 20 de poli de crestere/poli de dezvoltare urbana/municipii resedinta de
judet;

5. Persoane instruite prin cursul de specialitate in domeniul management in transporturi. Un
grup tinta de 40 de persoane din cadrul ADI-urilor de tip metropolitan constituite la nivelul
municipiilor cu statut de pol crestere/pol de dezvoltare/resedinta de judet vor fi instruite in
domeniul management in transporturi.

6. Politica publica alternativa in domeniul transportului public local si metropolitan de
calatori din Romania elaborata;

7. Conferinta finala pentru prezentarea politicii publice alternative;

8. Anunturi de presa (4 pentru fiecare seminar si 1 pentru conferinta finala);
9. Materiale de promovare a proiectului;

10. Conferinta de inchidere a proiectului;

11. Auditul proiectului.

3. Cum propune proiectul sa realizeze schimbarea anticipata?

(Pentru fiecare rezultat pe care proiectul isi propune sa il atingd si care a fost mentionat la
punctul 2, enumerati principalele activitdti precum si o descriere concisd a acestora.)

Activitati proiect:

- Management de proiect - activitate obligatorie POCA;

1. In vederea realizarii conferintei de deschidere a proiectului, vor fi realizate activitati de
informare si publicitate, activitati obligatorii POCA;

2. Pentru constituirea grupului tinta, FZMAUR va trimite o adresa catre fiecare ADI din cadrul
celor 20 de poli, prin care va solicita desemnarea/ recomandarea a doua persoane/pol,
implicate, direct sau indirect, in domeniul transportului public local si/sau metropolitan de
calatori. Recomandarile si CV-urile acestor persoane vor sta la baza selectiei grupului tinta.
La constituirea si selectia persoanelor pentru grupul tinta va participa si AMM.
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3. Vor fi organizate 4 seminarii regionale pe tema transportului public local si metropolitan
de calatori. in cadrul seminariilor vor participa cele 40 de persoane din grupul tinta. in cadrul
seminariilor va participa si AMM, prin expertiza tehnica pe care o are in domeniul
transportului public, si va avea atributii in organizarea seminariilor.

O activitate in cadrul seminariilor va fi si implementarea principiilor orizontale Dezvoltare
durabila, Egalitate de sanse si nediscriminare egalitate de gen - activitate obligatorie POCA.

Aceste seminarii vor avea loc in urmatoarele locatii:
-Oradea

-Cluj Napoca

-Constanta

-Brasov

4. Realizarea Studiului privind analiza situatiei existente a transportului public local si
metropolitan de calatori la nivelul a 20 de poli de crestere/poli de dezvoltare
urbana/municipii resedinta de judet, va fi efectuat de catre doi experti din cadrul AMM,
desemnati in acest scop;

5. Organizarea cursului de specialitate in domeniul management in transporturi se va face pe
durata a 5 zile. La acest curs vor participa cele 40 de persoane din grupul tinta. Vor fi
achizitionate servicii de specialitate;

6. Activitatea principala va consta in elaborarea politicii publice alternative la politicile
publice initiate de Guvern in domeniul transportului public local si metropolitan de calatori.
Realizarea politicii publice va fi efectuata de catre o firma de consultanta specializata. Va fi
realizata o procedura de achizitie. La elaborarea politicii publice vor fi luate in considerare si
concluziile celor 4 seminarii tematice privind transportul public local si metropolitan;

7. Organizarea conferintei finale pentru prezentarea politicii publice alternative va avea loc
in Bucuresti, la care vor participa cele 40 de persoane din grupul tinta. La conferinta finala va
participa si AMM care va avea atributii in organizarea conferintei;

8. Vor fi derulate activitati de informare si publicitate a proiectului prin realizarea a 5
anunturi/comunicate de presa (4 pentru fiecare seminar si 1 pentru conferinta finala);

9. Tot pentru efectuarea activitatii de informare si publicitate, vor fi realizate materiale de
promovare (1.000 brosuri + 10.000 plinte + 100 afise + 100 CD-uri);

10. Conferinta de inchidere a proiectului va fi constitui activitate de informare si publicitate;

11. Auditului proiectului va fi realizata de catre un auditor autorizat conform legii, al carui
servicii vor fi achizitionate.

4. Indicatori de realizare ai programului si tinte

(Identificati indicatorul/ii de realizare din program care vor fi utilizati pentru a mdsura
interventiile descrise mai sus, inclusiv o estimare a tintei)

Indicatori de program:

- 2 ONG-uri (FZMAUR + AMM) sprijinite pentru a-si imbunatati capacitatea de a formula si
promova propuneri alternative la politicile publice initiate de Guvern;
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- 40 de persoane din cadrul membrilor FZMAUR care participa la activitati de formare si
instruire;

- 2 ONG-uri (FZMAUR si AMM) care au formulat si promovat propuneri alternative la politicile
publice initiate de Guvern.

Indicatori de proiect:

- 1 conferinta de deschidere a proiectului;
- 40 de persoane care vor face parte din grupul tinta;

- 2 ONG-uri (FZMAUR + AMM) sprijinite pentru a-si imbunatati capacitatea de a formula si
promova propuneri alternative la politicile publice initiate de Guvern, prin organizarea a 4
seminarii organizate la nivel regional si o conferinta la nivel national;

- 1 Studiu privind analiza situatiei existente a transportului public local si metropolitan de
calatori la nivelul a 20 de poli de crestere/poli de dezvoltare urbana/municipii resedinta de
judet;

- 40 persoane din cadrul ADI-urilor de tip metropolitan constituite la nivelul municipiilor cu
statut de pol crestere/pol de dezvoltare/resedinta de judet vor fi instruite in domeniu
management in transporturi;

- 1 politica publica alternativa in domeniul transportului public local si metropolitan de
calatori din Romania elaborata;

- 1 conferinta finala pentru prezentarea politicii publice alternative;

- 5 anunturi/comunicate de presa cu ocazia seminariilor regionale si a conferintei nationale (4
pentru fiecare seminar si 1 pentru conferinta finala);

- materiale promovare a proiectului distribuite;
- 1.000 brosuri
- 10.000 pliante
- 100 afise
- 100 CD-uri
- 1 conferinta de inchidere a proiectului,

- auditul proiectului.

5. Maniera in care proiectul propus se incadreaza in documentele strategice nationale

(Enumerati obiectivele generale si specifice, precum si actiunile din Strategia pentru
consolidarea administratiei publice 2014 - 2020, anexa 3', sau dupd caz, mdsurile privind
dezvoltarea capacitatii administrative din conditionalitatile ex-ante enumerate in Acordul
de parteneriat pentru Romadnia 2014 - 2020 sau in cadrul fiecdrui program operational la
care proiectul propus de institutia dumneavoastrad contribuie.)

' Aprobata prin H.G. nr 909/2014.
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1. Strategia pentru consolidarea administratiei publice 2014 - 2020

Obiectiv general Il.: Implementarea unui management performant in administratia
publica.

Obiectiv specific 1l.1.: Cresterea coerentei, eficientei, predictibilitatii si transparentei
procesului decizional in administratia publica.

I1.1.6. Dezvoltarea capacitatii societatii civile, mediului academic si altor parteneri
sociali relevanti (sindicate, patronate etc.) de a sustine si promova reforma
administratiei publice

- Dezvoltarea de actiuni de formulare si promovare de propuneri alternative la
politicile publice initiate de Guvern.

Obiectiv general IV:

Consolidarea capacitatii administratiei publice de a asigura calitatea si accesul la
serviciile publice

Obiectiv specific:

Cresterea calitatii si accesului la serviciile publice prin eficientizarea costurilor si
reducerea timpilor de furnizare a serviciilor publice

- stabilirea standardelor de calitate si de cost-intarirea capacitatii autoritatilor
administratiei publice locale pentru furnizarea serviciilor publice la standarde
(elaborarea de studii, analize, mecanisme si proceduri, formarea personalului
implicat);

- dezvoltarea culturii manageriale in institutiile si autoritatile care furnizeaza servicii
publice-persoane formate in domeniul managementului serviciilor publice;

- imbunatatirea accesului beneficiarilor la serviciile publice-dezvoltarea de
instrumente in vederea cresterii asumarii responsabilitatii la nivelul institutiilor
publice care furnizeaza serviciile publice (manuale/ghiduri/ carte ale servicii publice
elaborate si diseminate);

6. Grupurile tinta vizate

(Identificati grupurile tintd vizate de proiectul propus, conform ghidului solicitantului.)

Grup tinta vizat de proiect:

- persoanele desemnate de ADI-urile de tip metropolitan constituite la nivelul municipiilor cu
statut de pol de crestere/dezvoltare/resedinta de judet, 2 persoane/ADI, un numar total de
40 de persoane;

Persoanele desemnate vor avea atributii in planificarea/gestionarea/monitorizarea serviciului
de transport public local si metropolitan si vor asigura conlucrarea dintre cetateni - UAT-uri -
ADI-uri - Operator transport;
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Aceste persoane vor participa la definirea propunerii alternative la politicile publice din
domeniu, reprezentand un grup consultativ ce va sprijini expertii/ consultantii contractati.

7. ldentificarea problemelor la nivelul grupului tinta

(Pentru fiecare grup tintd prezentat anterior, identificati principalele probleme care determind
nevoia pentru proiectul propus)

Probleme existente la nivelul grupului tinta:

-Competente scazute ale functionarilor din ADI-urile de tip metropolitan in planificarea/
gestionarea/ monitorizarea serviciului public de transport local si metropolitan;

-Strategia pentru transport durabil pe perioada 2007-2013 si 2020, 2030 este deficitara in
dezvoltarea transportului public local si metropolitan de calatori (a se vedea
http://mt.ro/web14/documente/strategie/strategii_sectoriale/strategie dezvoltare_durabila
noua_ultima_forma.pdf, pag. 29);

- Legislatia din domeniul transportului public local si metropolitan si legislatia auxiliara este
confuza si hecoroborata/necorelata.

in urma unei analize, prezentam cu titlu de exemplu formuldri confuze si necorelari
legislative:

Un exemplu este cel al exceptarii emiterii bonuri fiscale de catre operatorii de transport
public. Astfel, prin art. 2 lit. c) din OUG nr. 28/1999 privind obligatia agentilor economici de
a utiliza aparate de marcat electronice, se excepteaza de la obligatia utilizarii aparatelor de
marcat electronice fiscale si emiterii bonurilor fiscale, incasarile efectuate din activitati de
transportul public de calatori in interiorul unei localitati pe baza de bilete sau abonamente
tiparite conform legii, dar nu instituie aceeasi exceptie si in cazul transportului public in
interiorul unei zone metropolitane.

Potrivit definitiei din art. 1 lit. j) din Legea nr. 215/2001 a administratiei publice locale, zona
metropolitana reprezinta asociatia de dezvoltare intercomunitara constituita pe baza de
parteneriat intre capitala Romaniei sau municipiile de rangul | ori municipiile resedinta de
judet si unitatile administrativ-teritoriale aflate in zona imediata.

Mai mult decat atat, potrivit art. 4 alin. 1 lit. b) din Legea nr. 92/2007 a serviciilor de
transport public local, este considerat serviciu de transport public local de persoane prin
curse regulate transportul public care se efectueaza pe raza administrativ-teritoriala a zonei
metropolitane.

Potrivit prevederilor art. 3 pct. 38 din O.G. 27/2011 privind transporturile rutiere, traseele
dintr-o asociatie de dezvoltare intercomunitara avand ca obiect transportul rutier public de
persoane prin servicii regulate sunt considerate trasee locale, iar conform pct. 48 din acelasi
articol, transportul rutier public de persoane prin servicii regulate efectuat in interiorul unei
localitati, precum si in limitele unei asociatii de dezvoltare intercomunitare este transport
rutier local de persoane.

Un alt exemplu este cel al exceptarii de la plata tarifului de utilizare pe reteaua de drumuri
nationale din Romania a vehiculelor folosite exclusiv in transportul public local de persoane
prin servicii regulate pe raza teritorial-administrativa a unei localitati.
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Astfel, potrivit prevederilor art. 3 alin. 1 lit. d) sunt exceptate de la plata tarifului de
utilizare pe reteaua de drumuri nationale din Romania a vehiculelor folosite exclusiv in
transportul public local de persoane prin servicii regulate pe raza teritorial-administrativa a
unei localitati, si nu si pe raza teritorial-administrativa a unei zone metropolitane.

De asemenea, legislatia secundara in domeniul transportului public privind modalitatea de
atribuire a contractelor de delegare a gestiunii serviciilor de transport public local (Norme
cadru privind modalitatea de atribuire a contractelor de delegare a gestiunii serviciilor de
transport public local aprobate prin Ordinul A.N.R.S.C. nr. 263/2007) nu sunt corelate cu
legislatia nationala in domeniul achizitiilor publice (0.U.G. nr. 34/2006 si proiectele de lege
privind achizitiile publice clasice, achizitiile sectoriale si concesiunile de servicii publice

aflate in dezbatere publica, linkuri
http://discutii.mfinante.ro/static/10/Mfp/proiecteachizitii/Lege_achizitii_publice_12112015
ANAP.pdf si

http://discutii.mfinante.ro/static/10/Mfp/proiecteachizitii/Lege_privind_achizitiile_sectoriale
12112015_ANAP.pdf) si cu Directivele europene in domeniul achizitiilor publice;

- Legislatia nationala specifica in domeniul transportului public local (Legea nr. 92/2007 si
legislatia secundara) nu este corelata cu legislatia nationala din domeniul serviciilor
comunitare de utilitati publice (Legea nr. 51/2006);

- Legislatia nationala din domeniul transportului public local nu este corelata cu cea
europeana in domeniul transporturilor (Regulamentul (CE) nr. 1370/2007). Mai mult decat
atat, Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 prin art. 8 alin. 2, instituie o perioada de tranzitie
pana in decembrie 2019 pentru statele membre ale UE, de a inlocui treptat si atribui
contractele de delegare a gestiunii serviciilor de transport public cu contracte si proceduri de
atribuire care sa respecte prevederile art. 5 din Regulament (http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/RO/TXT/?uri=CELEX:32007R1370).

- Proiectul de lege privind transportul public local si de abrogare a Legii nr. 92/2007 aflat in
dezbatere publica nu rezolva toate problemele din domeniu
(http://www.mdrap.ro/userfiles/consultari_publice/13_10_15/lege.doc).

Totusi, proiectul de lege defineste mult mai clar si concis transportul public de calatori,
astfel:

transport public local - transportul public efectuat pe raza administrativ-teritoriala a unei
comune, a unui oras sau, dupa caz, municipiu, fara a depasi limitele administrativ-teritoriale
ale acestora;

transport public metropolitan - transportul public efectuat pe raza de competenta a unei
asociatii metropolitane de transport public, fara a depasi limitele administrativ-teritoriale ale
unitatilor administrativ-teritoriale membre ale acesteia;

transport public judetean - transportul public efectuat pe raza administrativ-teritoriala a unui
judet intre localitatile din cadrul judetului, fara a depasi limitele administrativ-teritoriale ale
acestuia;

Aceste modalitati de functionare ale transportului public local de calatori sunt cuprinse si in
Legea nr. 92/2007, in vigoare, dar intr-o formulare mai confuza, care, potrivit prevederilor
art. 1 alin. 1 prevede ca ”Prezenta lege are ca obiect stabilirea cadrului juridic privind
infiintarea, autorizarea, organizarea, exploatarea, gestionarea, finantarea si controlul
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functiondrii serviciilor de transport public in comune, orase, municipii, judete si in zonele
asociatiilor de dezvoltare comunitara.”

Avand in vedere ca definitia data modalitatilor de functionare a serviciilor de transport public
de calatori de proiectul de lege este conforma cu prevederile legii in vigoare, dar mult mai
clara decat cea din legea in vigoare, vom folosi aceste definitii in cadrul proiectului.

8. Modalitatile de rezolvare a problemelor grupului tinta

(Pentru fiecare problemd identificatd anterior, descrieti modalitatea in care proiectul ar sprijini
efectiv grupurile tintd)

- Instruirea grupului tinta in domeniul management in transporturi (notiuni de baza privind
modalitatea de functionare a serviciului de transport public local si metropolitan; gestionarea
relatiei cu cetatenii si UAT-urile membre ale ADI-urilor; gestionarea serviciilor de transport
public etc.);

- realizarea Studiului privind analiza situatiei existente a transportului public local si
metropolitan  de calatori la nivelul a 20 de poli de crestere/poli de dezvoltare
urbana/municipii resedinta de judet, va constitui o analiza importanta pentru grupul tinta de
a-si contura un punct de vedere in vederea participarii active la formularea de propuneri de
politici publice alternative in domeniul transportului public;

- Implicarea grupului tinta in formularea de propuneri alternative la politicile publice in
domeniu, document ce va facilita planificarea/ gestionarea/ monitorizarea serviciului de
transport public local si metropolitan si perfectionarea legislatiei in domeniu;

- concluziile celor 4 seminarii tematice in cadrul carora va participa grupul tinta vor fi luate
in considerare la elaborarea politicii publice alternative.

9. Precizati competentele institutiei dumneavoastra de a solutiona problemele identificate
mai sus

(Se vor evidentia competentele ce derivd din acte normative sau alte documente strategice de a
reglementa, coordona, monitoriza si/sau implementa proiectul propus)

- Act constitutiv si Statutul de asociere al FZMAUR;
- 0.G. 26/2000 cu privire la asociatii si fundatii;

Obiectivele statutare ale FZMAUR sunt:

a) Participarea activa si eficienta la procesul de dezvoltare durabila si realizare a
coeziunii teritoriale in Romania.

b) Consolidarea parteneriatului cu administratia publica centrala.

c) Reprezentarea intereselor membrilor federatiei in raporturile cu administratia publica
centrala, alte organizatii neguvernamentale si terti, atat pe plan intern cat si pe plan
international.

d) Armonizarea intereselor membrilor federatiei in vederea implementarii procesului de
dezvoltare durabila si realizare a coeziunii teritoriale.

e) Elaborarea de proiecte de acte normative ce vizeaza imbunatatirea activitatii
membrilor federatiei precum si formularea de propuneri de modificare sau completare
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f)
g)

h)

)]
k)

a legislatiei existente.

Organizarea de baze de date si informatii in domeniul administratiei publice locale.

Afilierea sau asocierea la organizatii din tara si strainatate care au scopuri compatibile
cu cele ale Federatiei, in conditiile legii.

Promovarea unei dezvoltari spatiale coerente in Romania

Colaborarea cu alte organizatii similare in vederea implementarii politicilor de
dezvoltare durabila.

Consolidarea si dezvoltarea competivitatii la nivel national.

Implementarea de programe si proiecte cu finantare nerambursabila nationala sau
internationala, specifice domeniului de activitate.




